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Uznesenia Shem 2025

» UZNESENIE ¢. 28 /2025

Snem SKSaPA vyzyva Vladu Slovenskej republiky, aby aktivne podporila systémové rieSenia smerujuce k zapojeniu zdravotnickych pracovnikov z
tretich krajin do zdravotného systému SR ako opatrenie na zmiernenie personalneho deficitu v SR.

* UZNESENIE ¢. 29 /2025
Snem SK SaPA, vedomy si svojej zodpovednosti za kvalitu a bezpecnost poskytovania oSetrovatelskej starostlivosti:

> vyjadruje jednoznacny nesuhlas so zmenami v systéme vzdeldvania sestier, ktoré navrhuje Ministerstvo Skolstva SR pod vedenim ministra
Tomadsa Druckera, a to najma v suvislosti so snahou znizit Uroven kvalifikacného Standardu sestier;

» upozornuje, ze akékolvek skratenie alebo zniZenie narokov na odbornu pripravu sestier vedie k dehonestacii povolania sestry, ohrozuje kvalitu
poskytovanej oSetrovatelskej starostlivosti a bezpecnost pacientov, dehonestuje postavenie sestier v zdravotnickom systéme a podkopava
medzinarodné Standardy vzdelavania, ku ktorym sa Slovenska republika zaviazala;

> pozaduje zachovanie sucasného systému vysokoskolského vzdeldvania v odbore oSetrovatelstvo ako minimalneho Standardu pre vykon
povolania sestra a PAv zmysle eurdpskej legislativy;

> vyzyva ministerstvo zdravotnictva a ministerstvo Skolstva na odborny dialég s profesijnymi organizaciami, akademickou obcou a odbornikmi z
praxe pred akymkolvek rozhodnutim, ktoré zasadne ovplyviuje kvalitu vzdelavania, kompetencie a prestiz sesterského povolania.

> vyhlasuje, Ze v pripade nereSpektovania stanovisk odbornej verejnosti je pripraveny podniknut dalsie kroky na ochranu profesijného
postavenia sestier a bezpecénosti pacientov.

» UZNESENIE ¢. 30 /2025

Delegéti Snemu zavazuji SKSaPA iniciovat premenovanie Studijného programu prakticka sestra a nazvu povolania prakticka sestra — asistent na
zdravotnicky asistent.
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Rada a prezidium SKSaPA

e Zasadnutia Rady (11 x)

>V roku 2025- 10.4; 14.5; 26.6; 2.8; 10.9; 14.10; 21.11;
>V roku 2026- 14.1; 11.2; 11.3; 9.4;

e Zasadnutia prezidia (11x)

>V roku 2025- 10.4; 14.5; 26.6; 2.8; 10.9; 14.10; 21.11;
>V roku 2026- 14.1;11.2; 11.3; 9.4;



Clenovia rady

* Prezidentka: Lazorova

* Viceprezidenti : Kober, Nemcokova- PN
« Clenovia:

» Popundovad

» Husarova- kooptovanad jun 2024

» Kundracikova- PN

» Siska

» Gelatikova

» Haladovd - do 8.7.2025

> Caklos - kooptovany 12. 7. 2025

» Gondarova-Vyhnickova- dlhodoba PN
» Jankovicova

» Laurinc

» Zrubcova



Cinnost —prezidentka Lazorova

»Zastupuje SKSaPA navonok na Slovensku a v zahranici, Statutar organizacie, ¢len
rady a prezidia SKSaPA

>Licencie,,banka, ucty, spravovanie e-schranka Slovensko.sk, vybavovanie mailov,
pracovné porady, rokovania spolupraca s dodavatelmi a firmamy-kancelaria

»Komunikacia a ucast na rokovaniach a konferenciach ZP, MZSR, NCZI, VUC,
poskytovatelia

»Priprava programu, materidlov a vedenie rokovani- pracovné stretnutia
pracovnych skupin SKSaPA

» Pripomienkovanie a tvorba navrhov legislativy Zakony, Vyhlasky- Zdkon o
Zachrannej zdravotnej sluzbe, Zakon o psychologickej starostlivosti, Zakon o lieku

» Tvorba strategickych materialov v OSE a PA ( WHO, ICN, EFN, EMA)

»Priprava a aktivna ucast na snemoch, stretnutiach prezidentov, VZ RK SKSaPA,
ocenovani BS na RK aj celoslovenskom, Prezident prijatie ocenenych

» Zastupovanie komory na odbornych aktivitach a konferenciach SKSaPA- aktivna aj
pasivna ucast

»Komunikacia so zahrani¢nymi organizaciami, Aktivna Ucast na zahranicnych
konferenciach



Cinnost —prezidentka Lazorova

» Komunikdcia a spolupraca na projektoch a kampaniach domdcich aj zahrani¢nych ,
organizacil(} Spolu proti unave, Strategia rozvoja ambulantnej ZS MZSR Stratégia fudskych
zdrojov v zdravotnictve ) MALNS — Ukrajina

> Projekt pre implementdciu klasifikacnych systémov do elektronickych zaznamov,
digitalizacia zdravotnickych zaznamov NCZi

> Posudzovanie navrhov obsahu SS v jednotlivych odboroch MZSR

> Posudzovanie STDTP v OSE MZSR

» Online meetingy , webinare- politici, organizacie, ¢lenovia, pracovné skupiny, projekty
» Tlacové spravy a stanoviska, medidlne vystupy

» Ziskavanie ¢lenov- prednasky na fakultach OSE

» Aktivizacia novych odbornych sekcii SKSaPA ( 19 ) nefrolégia, Skolské, neonatoldgia

»Komunikacia a spolupraca s komorami a odborovymi organizaciami v zdravotnictve-
pracovneé stretnutia, konferencie, snemy

» Komunikacia a spolupraca s obc¢ianskymi zdruzeniami
» CKV- kontrola ¢innosti, ulohy, plnenie, spravovanie U¢tu, zasadnutie spravnej Rady



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Adriana Nemcokova- viceprezident pre PA

»0rganizovanie konferencii a workshopov pre PA
»Zastupovanie SKSaPA na EMA

»Zastupovanie PA na konferenciach inych organizacii- Kongres
gynekologicko porodnickej spolocnosti SLS

> Clen akreditaénej komisie MZSR pre Dalsie vzdeldvanie
> Clen pracovnej skupiny pre tvorbu STDTP v PA

> Clen pracovnej skupiny pre tvorbu kataldgu zdravotnickych vykonov v
OSE MZSR

»Spravna Rada CKV



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Lukas Kober- Viceprezident pre OSE

»Zastupca SKSaPA v EFN

» Koordindcia a aktivizacia odbornych sekcii SKSaPA

» Pripomienkovanie legislativy

» Rokovania MZSR

» MZSR- Odbornd pracovna skupina ku Globalnej pandemickej dohode
> Pracovna skupina pre uzndvanie kvalifikacii na MSVVaS SR a MZSR
»Rada vlady pre dusevné zdravie

»Spravna Rada CKV



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Danka Zrubcova

»Zastupca SKSaPA v EFN
> Pracovna skupina pre uzndvanie kvalifikacii na MSVVaS SR a MZSR -
»Priprava a realizacia VZ RK Nitra

» Posudzovanie a priprava stanovisk k zdvere¢nym témam
absolventskych skusok dipl. studia SZS

>Zastupca SKSaPA v komisii pre uchadzacov z tretich krajin MSVVaM

> Clenka pracovnej skupiny akredita¢nej komisie
»Spravna rada CKV



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Janka Gelatikova

»Zastupca SKSaPA v EFN
> Akreditaé¢nda komisia VS ZSK, prednasky pre $tudentov v Mgr. a Bc.

» Priprava projektu zlu¢ovania komor SKSaPA
» Priprava VZ SKSaPA ZA Kraj



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Lubica Husarova

»Zastupca SKSaPA- s obcianskymi zdruzeniami( Biela Vrana, o.z.
Bystriny)

»Zastupovanie komory na odbornych podujatiach SKSaPA
»U¢ast na zahraniénych konferenciach

»Rokovania MZSR 2x

» Priprava a spoluorganizacia VZ RK BB Kraj



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Milos Caklos

> Pripomienkovanie legislativy- obsah SS

»\yskum a vyhodnotenie vnimania verejnosti rozdiel medzi sestrou a
praktickou sestrou

»Zastupovanie SKSaPA na zahrani¢nych podujatiach a konferenciach-
aktivna

» Eticka komisia MZSR



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Julia JankoviCova

» Zastupca SKSaPA v EFN

Organizacny vybor, aktivna ucast CSK sestier pracujucich v ZSS, Ruzomberok
pracovné stretnutie a aktivna ucast, Predna Hora, OLUP

aktivna ucast na CSK konferenciach SKSaPA a inych

Zastupovanie SKSaPA na Sneme SLK, Zvolen

Projekt Komunitné oSetrovatelstvo, Rakusko — priprava materialov a analyz, webinare
Aktivna ucast PA workshop - Brusel

Clenka pracovnej skupiny MZSR pre Medzinadrodné zdravotné predpisy

Spracovanie dotaznika k Bezpecnej urovne personalu pre EFN v anglictine

Meeting Rakusko, Community Nursing als Teil der Krisen- und Katastrophenhilfe
U&ast na EMA meetingu - Riga



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Luboslava Kundracikova

»Zastupovanie SKSaPA na konferenciach SKSaPA a na medzinarodnych
podujatiach

»Zastupovanie SKSaPA EFN 1x
»U&ast na valnych zhromaZdeniach regionalnych komér,



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Milan Laurinc

> Pripomienkovanie a navrhy legislativy, vnutornych predpisov komory a minimalnych
standardov specializacnych studijnych programov pre povolanie sestra

»Zastupovanie SKSaPA na domicich a medzindrodnych podujatiach a konferenciach-
aktivne aj pasivne

»Predseda pracovnej skupiny pre tvorbu kataldgu zdravotnickych vykonov v
oSetrovatelstve MZ SR

» Spoluprdca s NCZI - Projekt pre implementaciu klasifikaénych systémov do elektronickych
Zaznamov

» MZ SR - digitalizdcia OSE zdznamov
» MZ SR Projekt - Stratégia rozvoja ambulantnej a komunitnej ZS

>S|ooluauto.r- Strucné zhrnutie problematiky osetrovatelstva v Slovenskej republiky, Navrh
Slovenskej komory sestier a porodnych asistentiek na rieSenie najzavaznejsich problemov
v oSetrovatelstve.

» Pracovna skupina E-health a DRg. Systému MZSR - NCZI



Cinnost ¢lenov Rady SKSaPA
Helena Gondarova- Vyhnickova

» Problematika ZSS -

» Pripomienkovanie legislativy

» Aktivna ucast na domacich a zahrani¢nych konferenciach (ZSS a AIM)
> Clen pracovnej skupiny pre tvorbu STDTP

> Clen pracovnej skupiny pre tvorbu kataldgu zdravotnickych vykonov v
OSE



VIadimir Siska

e Zastupca SKSaPA EFN

* Komunikacia NIPiP Polsko

e Komisia MZSR pre mikrobialnu rezistenciu
* Priprava projektu zlucovania komor SKsaPA



Regionalne komory na uzemi krajov

* RK Presovského kraja

* (zhodna s uzemnou p6sobnostou okresu Bardejov, Stara LubovnaPoprad, Svidnik
a Vysokeé Tatry, )

Luboslava Kundracikova
* Banskobystrického kraja

(zhodpa s uzemnou pdsobnostou okresu Banska Bystrica, Zvolen,Lucenec, Velky
Krtis, Ziar nad Hronom)

Julia JankovicCova
* Trencianskeho kraja

(zhodna s tzemnou pésobnostou okresu Trencin, llava, Puchov,Banovce nad
Bebravou, Prievidza, Myjava, Povazska Bystrica)

Tomas Tkac



Regionalne komory na uzemi krajov

* Nitrianskeho kraja

* (zhodna s Uzemnou po6sobnostou okresu Nitra, Levice, Nové Zamky,
Topol€any, Komdarno, Zlaté Moravce a mesta Zeliezovce a Sahy)

Eva Biela

* Bratislavského kraja

(zhodna s Uzemnou p6sobnostou okresu Bratislava, Il, lII.,IV,V,

Senec, Malacky, Pezinok a mesta Modra)

Petra Kleinova

e Zilinského kraja

(zhodnd s Uzemnou pdsobnostou okresu Zilina, Martin, Cadca, Ndmestovo)
Michal Oravec



RK SKSaPA

* Brezno * Levoca

Markéta Surankova Magdaléna Lesnakova

. , .. R , , , .. * Michalovce
* Dolny Kubin (zhodna s Uzemnou pésobnostou okresu Dolny Kubin, Tvrdosin
a Trstend) Martina Ondova

Anna Ostrihof Lonskd * Nové Mesto nad Vahom

* Dunajska Streda Jana Kozackova

) ) * Piestany zhodna s Gzemnou pdsobnostou okresu Piestany, Trnava, Hlohovec
Monika Feketeova a Leopoldov

* Galanta Ivana Hagarova,

7 . 7 7 L] <&
Madria Galova, Presov
i Iveta Ondrejova
*  Humenné

* Roinava
Lubica Kobanova )
Lenka Chocholova

* KezZmarok . . . , .

. RuzomllgerokkzPI]odna s Uzemnou pbésobnostou okresu Ruzomberok a

e ey , Liptovsky Mikulds

Julia Pitoridkova P y
. o . ) . . . Marcela Mackova

* KoSice l. zhodna s Uzemnou pésobnostou okresu Kosice I., KoSice V., KoSice

okolie, SpiSska Nova Ves a Gelnica * Skalica

Elena Cerveridkova Pod spravou Rady SK SaPA do Snemu SK SaPA

v e TrebiSov
* Kosicelll.

Andrea Kassayova
Iveta Fabianova )
* Vranov nad Toplou

+ Kosice lll. — Saca zhodnd s Uzemnou pdsobnostou okresu Kosice Il1., KoSice V. Adriana Candikova

Michaela Frantzova



Centrum
kontinualneho
vzdelavania

Vzdelavanie pre sestry, porodné asistentky
a buducnost osetrovatelstva

CKV Poskytuje

¥» Vzdelavacie moduly
¥» Webinare a zivé vysielania zo vzdelavacich akcii
» Obsah vytvarany odbornikmi z praxe

» Garantovanu odbornost a relevantnost

@ =



Ako znefunkcnit komoru?

* 4.11.MZSR rokovanie clenov ZV NRSR- predseda, clenovia, Minister zdravotnictva, prezidenti komor.

. Zéver): Poslanecky navrh na moZnost navysit poplatky za vedenie registra stiahnuty poslancom Balazom (
Smer

Na Ziadnu z komor utok zo strany poslancov nebol, iba na SKSaPA- poslanci Ciganikova, Szalay( SaS)
1.  Kvoli poplatkom
2.  Vzdeldvanie - zjednoduSenie a zrovnopravnenie vzdelavania sestier s lekarmi.

"Rocne musi Studujuca sestra Studovat a praxovat az 1 533 hodin, Studujuci lekar len 916 hodin. Na sestry su
kladené enormné naroky. Nie je opodstatnené, aby museli sestry Studovat skoro raz tolko ako lekari. ZniZuje to
atraktivitu Studia a zaujem on," vysvetluje poslankyna. Odbornu pripravu sestier chce znizit na 3 000 hodin, ¢o
by ro¢ne vyslo okolo 1000 hodin. Toto riesenie chce dokonca presadit aj na pode Eurdpskeho parlamentu.

3. ZrusSeniu hodnotenia sustavného vzdelavania:

"Dnes musia sestry ziskat za pat rokov 50 kreditov na réznych seminaroch. KedZe na ne ale pre vytaZenost v
praci casto nemaju Cas, pred koncom piatich rokov zistia, Ze im kredity chybaju a na poslednu chvilu ich
glohlianaju,“ tvrdi clenka zdravotnickeho vyboru. Kredity podla nej treba zrusit, tak ako to urobili aj v susednom
Cesku.

4. Zavedenie mentorstva
3. Iniciativa- Peticia za zruSenie Komory



reakcia organizmu

Preco hodnotenie sustavného vzdelavania?

* Ak ma mat sustavné vzdeldvanie zmysel, potrebujeme zmerat
hodnotit (kredity), sankcie

e Gausova krivka
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Spolupraca s organizaciami v zdravotnictve

e Stavovskeé organizacie — SKZZ, SKMTP, SKF, SLK
Ucast na konferenciach, Uéast na snemoch
Navrh zakon €. 578 — novelizacia (poplatky, zrusenie registracie)

e Dodavatelia zdravotnickych pomo&cok- rokovania, projekt ,,Zdravie s
ludskou tvarou®

e SOZZaSS- Stretnutie s predsedom a podpredsednickou
postavenie sestier v ZSS- memorandum



Spolupraca s organizaciami mimo
zdravotnictva
e APSS - Memorandum

* Malns- Memorandum spoluprace- bude podpisané buduci tyzden s
predstavitelmi MZ Ukrajiny- stavovska organizacia sestier Ukrajiny

 EKDG SANTE - Ostrihonova 30.10. stretnutie- ludské zdroje,
pretazenost zdravotnickych pracovnikov

» KOS- Komora opatrovateliek- tlacové spravy, navrhy legislativy v ZSS



Medzinarodna spolupraca - Clenstvo

EFN 3

EFN- European federation of nurses associations. ?ﬁ P N A E

EMA European Midwives Association

ESN ESNO- Eurdpska asociacia sestier Specialistiek

EUROPEAN SPECIALIST
NURSES ORGANISATION

g HORATIO — Eurdpska asociacia
%g HORATIO

psychiatrickych sestier
ik
‘ European
j l Psychiatric
A Nurses

EW-/

Futopen o f e CarNursing asscitons

EFCNA- Eurdpska asociacia sestier v kritickej
starostlivosti




EFN: Kriza zdravotnickej pracovnej sily ako eurdpska
priorita

> U¢&ast na tvorbe spolocnej iniciativnej spravy Europskeho parlamentu
o krizovom plane EU pre zdravotnicku pracovnu silu.

»EFN presadzovala, aby boli sestry vnimané ako klucovy pilier
zdravotnych systémov, nie ako l[ahko nahraditelny zdroj.

»Zakladom je koncept 3R:
»Recruitment (nabor) — prildkanie novych sestier do profesie,

» Retention (udrzanie) — zlepsSenie pracovnych podmienok a
odmenovania,

> Resilience (odolnost) — ochrana fyzického a dusevného zdravia
sestier.



EFN

Bezpecné personalne normy: ochrana pacienta aj sestry

»EFN v roku 2025 publikovala Policy Brief o bezpecnych personalnych
normach, ktory sa stal vyznamnym referencnym dokumentom pre
europske institucie a WHO Europe. Dokument jasne potvrdzuje, ze:

»nedostatocné personalne obsadenie zvysSuje mortalitu pacientov,
»vedie k vysSiemu vyskytu neziaducich udalosti,
»je priamou pric¢inou vyhorenia a odchodov sestier z praxe.



EFN

Vzdelavanie a pokrocila prax ako odpoved na nové vyzvy

»chranit minimalne vzdelavacie Standardy sestier podla smernice
2013/55/EU,

»podporit povinné zaclenenie digitalnych kompetencii do
osetrovatelskych studijnych programoy,

» aktivne presadzovat rozvoj pokrocilej oSetrovatel'skej praxe (APN) v
celej Europe.



Medzinarodna spolupraca

* VV\ybor SANTE EK- p. Ostrihonova-Cifrova (nedostatok sestier, pracovné
podmienky)

* EFN- digitalne zrucnosti sestier
 CR- Kompetencie sestier

* Polsko- NIPiP- kompetencie sestier
* [rsko- pokro¢ild prax

* Ukrajina- pomoc s pripravou budovania stavovskej organizacie sestier
na Ukrajine



MZSR, NCZ|, ZP

Strucné zhrnutie problematiky osetrovatelstva v Slovenskej republiky, Navrh Slovenskej komory sestier a
porodnych asistentiek na rieSenie najzavaznejSich problémov v oSetrovatelstve.

Magr. Iveta Lazorova, PhD., MPH, dipl. p. a., PhDr. Milan Laurinc, PhD., MPH, dipl. s., SK SaPA, Bratislava, April
2020

* Akreditacna komisia Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky na dalsie vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov ( Laurinc, Nemcokova)

 Rokovanie VSZP- kritéria kvality ADOS, zmluvné podmienky- Laurinc

* Navrh na zoznam zdravotnickych pomécok a dietetickych potravin predpisovanych sestrou,

* Pracovné stretnutie MZSR k navrhu: Zdravotnicky opatrovatel

* Manazment ludskych zdrojov v zdravotnictve

. E_racovtr]é stretnutie k aktualnemu zneniu navrhu zakona o psychologickej ¢innosti a psychoterapeutickej
cinnosti.

* Pripomienkovanie legislativy k ndvrhu zdkona , ktorym sa meni a doplifia zékon ¢. 153/2013 Z. z. o narodnom
zdravotnickom informac¢nom systéme

* Pripomienkovanie legislativy K § 47 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon)

e Nomindcia 3 zastupcov SK SaPA do Komisie MZ SR pre SDTP, z ktorych bude ministrom zdravotnictva zvoleny
1 odbornik/odbornicka ako zastupca SK SaPA. Navrh: PhDr. Helenu Gondarovu — Vyhnickovu, Mgr. Milosa
Caklosa, PhD., PhDr. Zuzanu Gavalierovu, MPH.



Riesenie nedostatku fudskych zdrojov v ZS

* Problematika oSetrovatelstva a PA v SR ( Lazorova, Laurinc) 2020
e Stratégia ludskych zdrojov v zdravotnictve 2025 MZSR

> Statistické a analytické udaje
» Chyba vizia rozvoja
»Bezpecnost a kvalita starostlivosti



Ustavné zdravotnicke zariadenia
OSE a PA a Sestry/PA

Nemocnice, hospice, lieCebne, kupele

»Mzdy 578/2004 Z. z.: Minimalny zaklad: Zakon definuje mmlmalnu’
zakladnu zlozku mzdy, ktora sa lisi podla typu zdravotnickeho povolania a
dosiahnutého vzdelania.

> Dalsie vzdeldvanie (CPC, $pecializacie)
> kompetencie - RS, $pecialistka, CPC, APN
»Sustavné vzdeldvanie

»Nedodrziavanie Zakonnika prace — dovolenky, nadcasy, prac. volno na
vzdelavanie

»Nedodrziavanie persondlnych normativov
> Clenstvo zastupcov SKSaPA vo vyberovych komisiach na veduce sestry/PA




Ambulantné ZZ OSE a PA a Sestry/PA

JZS, VLDaD, VLD, Specializované ambulancie, stacionare,
MZDY.:

» Individualne pracovné zmluvy- nizke mzdy

> 311/2001 Z. z. z 2. jula 2001- ZAKONNIK PRACE

» Nevyhovujlce pracovné podmienky- pracovny cas, pretazenost, dovolenka, volho na vzdelavanie

» Porusovanie zakonnika prace

» Vyhlaska MZ SR ¢. 236/2025 Z. z., ktora upravuje minimalne poZiadavky na persondlne zabezpecenie a materidlno-technické vybavenie vybranych
druhov ambulantnych zdravotnickych zariadeni.

DOS a komunitna ZS — ADOS, Hospic, MOH,
» Podmienky pre vykon,

» OSE vykony,

» zmluvy ZP

> Vyhlaska MZ SR €. 236/2025 Z. z., ktord upravuje minimalne poziadavky na personalne zabezpecenie a materidlno-technické vybavenie vybranych
druhov ambulantnych zdravotnickych zariadeni.

» Individudlne pracovné zmluvy- nizke mzdy

> 311/2001 Z. z.z 2. jula 2001- ZAKONNIK PRACE

Skolské sestry-

> MSSR,

» spolupraca splnomocnenec vlady pre romske komunity,

» MZSR sa nechce zaoberat, odkazali nds na MS- financovanie
» Mzdy


https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2025/236/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2025/236/

Zariadenia socialnych sluzieb
OSE a PA a Sestry/PA

*MZDY

e Z3kon 553/2003 Z. z. zo 7. novembra 2003 o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov
« Zakonnik prace

* Individualne pracovné zmluvy

» ZSS — poskytovatelia ZS, zodpovedna osoba ( vzdelanie, kompetencie,
mzdy) oSetrovatelsky pausal

e ZSS- nie poskytovatel ZS- sestry iba ,,zabezpecuju” ZS ( ADOS, ZZS, DZS)

* Pre zariadenia socialnych sluzieb na Slovensku su stanovené minimalne
normy pre pocet zamestnancov, ako to vyplyva z réznych pravnych
predpisov, ako napriklad z vyhlasky ¢. 225/2017 a zdkona ¢. 448/2008 Z.z.



Nase uspechy
Vo vztahu k ¢lenom

> Finan¢né benefity- kompenzécia nakladov na
konferencie

» Benefitny program pre relax
» Pravne poradenstvo,

> Zastupovanie na urovni Statnej spravy a
samospravy-

» Tvorba a pripomienkovanie zakonov, rokovania
» Budovanie partnerstiev

> Osobny rast- zastupovanie SKSaPA doma aj v
zahranici

Vo vztahu k OSE praxi

YV V. V VYV V V V V VYV V V VY

Y VY

Odmeriovanie a pracovné podmienky

Kompetencie sestier a PA

Predpisovanie zdravotnickych pomocok a liekov sestrami 362/2011
Budovanie timov v OSE

Skolskd sestra

klasifikacné systémy v OSE,

CKV - profesionalny rozvoj,

dlhodoba starostlivost,

dokumenticia,

digitalizacia

Vzdelavanie- spolupraca, akreditacné komisie fakulty OSE

Daléiebvzﬂelévanie— sustava Specializacnych a certifikacnych programov pre sestry a
PA- obsa

Sustavné vzdelavanie, hodnotenie, organizacia aktivit SV

Odborné sekcie



Projekt pre implementaciu klasifikacnych
systémov do elektronickych zaznamov

Vychodiskova situacia :

»Dokumentdcia

» Sesterské Diagnozy,

> Cinnosti zavislé a nezavislé,

»nevyuziva sa jednotna terminoldgia v OSE
»absencia dokumentovania Ose ¢innosti v E- zdravi
» Absencia dokumentovania Ose Cinnosti v DRG

Q'S SaPA



Projekt pre implementaciu klasifikacnych systémov
do elektronickych zaznamov

Ciel:
»ZlepSenie pracovnych podmienok sestier
» Stabilizovat sestry v systéme

» Uplatiiovanie a posilfiovanie kompetencii v klinickej praxi na zaklade vzdelania (
kategorii ) sestier

»Dokumentovat ¢innosti sestier - Rozsah Ose intervencii
» Pouzivat Standardizovanu terminoldgiu v Ose
»Podporit vstup sestier do E-zdravia

» Elektronizacia vedenia Ose dokumentacie

» Stanovit cenu ose starostlivosti

»Kvalita a bezpecnost pacienta

»Pravna ochrana S a PA
9 5 SaPA



prava o digitalnom
zdravi od WHO/Europe

vyzyva na urgentné investicie do digitalnej gramotnosti a inkluzie pacientov a zdravotnickych pracovnikov, aby z digitalneho zdravia mohol
profitovat kazdy

Napr. pre fudi Zijucich na dalekom severe Svédska, kde st beiné velké vzdialenosti, moze byt tazké ziskat dobru a véasnu lekdrsku pomoc. V
provincii Laponsko vsak kombinacia modernej mediciny a technoldgii robi zdravotnu starostlivost ovela dostupnejsou.
. Vyhody a vyzvy

Zatial ¢o niektoré krajiny v eurdpskom regione WHO su stale v pociato¢nych fazach zavadzania digitalnych technoldgii v zdravotnictve, niektoré
krajiny si uZ teraz len tazko vedia predstavit bez nich. , 0O vyhodach digitdlneho zdravotnictva nemo6zeme polemizovat, pretoze je to jednoducho
beZna sucast Zivota a prace, uz v sucasnosti“

. Preklenutie vzdialenosti

. videokonzultacie

. elektronické zdravotné zaznamy

. digitalne nastroje urcené na vyhodnocovanie laboratérnych vysledkov, elektrokardiogramov

. vykonavanie pohotovostnych vySetreni na dialku. ,Na pohotovosti je kamera a velkd obrazovka, takze velmi dobre vidim, ako sa

pacient pohybuje a dycha,” vysvetluje.

Video vysetrenie bez akychkolvek dalsich informacii vSak nemusi stalit, takZe sestra v moOze urobit elektrokardiogram u pacienta lekar ho
preskima na pocitaci. To znamena, Ze mdze robit rovnaké usudky, ako keby bol v miestnosti.

Niektori zdravotnicki pracovnici, najma starsie generacie, ktoré stravili prvych 30 rokov svojej kariéry spoliehanim sa na papierovacky, mézu mat
problém drzZat krok s novymi technoldgiami.

Skolenie je dolezité, ale niekedy ide len o to, aby sme zacali. Za¢nite s jednoduchymi vecami, ako st napriklad video hodnotenia. Ked' si s tym
zvyknete, skuste nieco pokrocilejsie.



Pohlad do buducnosti

* Technoldgia sa posunie este dalej a umozni automatizaciu niektorych rutinnych uloh.

Vysoky krvny tlak je celosvetovy problém. Bolo by skvelé mat jednoduchu aplikaciu, ktord by ludom
posielala pripomienku na meranie a jeho nahranie. Takto by sme pacientov ani nemuseli vidiet. Softvér im
mozZe poskytnut odporucania a my moézeme vydavat elektronické predpisy. Samozrejme, to by nefungovalo
pre kazdého, ale pre vacsinu fudi staci zakladné monitorovanie.”

. Pouzivanie digitalnych nastrojov v zdravotnictve. Mo6Zeme navrhnut tento napad, ale niekto s
technickymi kompetenciami ho musi zrealizovat a udrziavat v chode. Sme zdravotnicky personal;
nemame vzdelanie na udrzbu technickej infrastruktury. Kazdy vidi vyhody digitalneho zdravotnictva,
ale mali by sme o tom premyslat SirSie. V kone¢nom dosledku to nie su len zdravotnici a pacienti, ktori
sa zaujimaju o digitalne technoldgie. Su to aj inzinieri, logisticki experti a IT profesionali.”

Podpora WHO/Europe

» Zavadzanie a integracia digitalnych technolégii do zdravotnickych systémov méze podporit efektivnejsiu
a cielenejSiu zdravotnu starostlivost. Spravodlivé pristupy zamerané na pacienta su jadrom Regiondlneho
akéného planu digitalneho zdravotnictva WHO/Europe pre eurdpsky region WHO na roky 2023 - 2030.



Vzostup hybridného personalneho obsadenia a virtualneho
oSetrovatel'stva: Nova éra v zdravotnictve

KedZe nemocnice v Spojenych Statoch nadalej zapasia s pretrvavajicim nedostatkom osSetrovatelstva, mnohé systémy zdravotnej starostlivosti sa obracaju na
inovativne modely starostlivosti, aby zabezpedili hladky chod sluZieb pre pacientov. Jednou z najvyznamnejsich zmien v roku 2026 je rychle rozsirenie hybridnych
modelov personalneho obsadenia a programov virtualneho osetrovatelstva.

Tieto nové pristupy menia spdsob poskytovania starostlivosti v nemocniciach kombinaciou personalu pri 16Zku so vzdialenou klinickou podporou a pokrocilymi
technoldgiami.

Zdravotnicke zariadenia v celej krajine ¢elia tazkostiam s obsadenim vSetkych pozicii oetrovatelstva pri 16zku. Odchody do déchodku, syndrém vyhorenia a rastuci
dopyt pacientov vytvorili velké medzery v pracovne; sile.

Aby sa tieto vyzvy vyriesili, veduci predstavitelia nemocnic skimaju flexibilné struktiry personalneho obsadenia, ktoré umoZzriuju sestram sustredit sa na
najdoleZitejsie aspekty starostlivosti o pacientov, zatial ¢o technologicky a podporny personal sa zaoberaju inymi zodpovednostami. Cielom je zlepsit efektivitu, zniZit
syndrom vyhorenia sestier a udrziavat bezpe¢nu starostlivost o pacientov napriek nedostatku personalu.

Co je hybridné personalne obsadenie?

Hybridné modely personédlneho obsadenia kombinuju rozne typy zdravotnickych pracovnikov a podporné systémy s cielom efektivnejsie riadit starostlivost o
pacientov.

Namiesto toho, aby sa nemocnice pri kazdej tlohe spoliehali vyluéne na registrované sestry, vytvaraju timy, ktoré zahfhaju:

Registrované sestry (RN) zamerané na komplexnu klinickd starostlivost

Licencované praktické sestry (LPN) pomahajtice s beznymi klinickymi povinnostami

Technikov a asistentov starostlivosti o pacientov podporuijticich kazdodenné potreby pacientov

Vzdialené sestry poskytujuce digitalnu pomoc a monitorovanie

Tato timova Struktira poméha rozdelovat pracovnu zataz a umozriuje kazdej Ulohe pracovat na vrchole svojho vzdelania.

Rastuca Uloha virtudlneho oSetrovatelstva

Dal$ou vyznamnou inovéciou je virtudlne o$etrovatelstvo, kde skisené sestry poskytuji podporu na dialku prostrednictvom zabezpe&enych video a monitorovacich
systémov.

Virtuélne sestry mézu pomahat s:

Edukaciou o prijati a prepusteni pacienta

Koordinaciou a dokumentaciou starostlivosti

Zosuladenim liekov

Monitorovanim stavu pacienta z centralizovanych jednotiek

Podporou personalu pri 16Zku pocas naro¢nych zmien

Tento pristup umoZiiuje nemocniciam maximalizovat odborné znalosti skisenych sestier a zarovei zniZit fyzicka pracovnu zataz.

Technoldgia podporujica modernu sestru

Technoldgia zohrava v tychto novych modeloch starostlivosti coraz dolezitejsiu ulohu. Mnohé nemocnice investuju do nastrojov urc¢enych na podporu pracovnych
postupov v oSetrovatelstve, vratane:

Dokumentacnych systémov s umelou inteligenciou, ktoré skracuju ¢as potrebny na zaznamenavanie

Zariadeni na dialkové monitorovanie pacientov, ktoré sleduju vitalne funkcie v realnom case

Centralizovanych monitorovacich centier, kde sestry sticasne dohliadajt na viacerych pacientov

Digitalnych komunikacnych systémov spajajucich timy pri 16zku so vzdialenymi klinickymi lekarmi

Znizenim administrativnej zataZe sa tieto technoldgie snaZia poskytnut sestram viac €asu na sustredenie sa na priamu starostlivost o pacientov.

VyvaZenie inovacii s bezpeénostou pacientov

Zatial ¢o mnohi veduci pracovnici v zdravotnictve povazuju hybridné personalne obsadenie a virtualne o3etrovatelstvo za sfubné rieSenia, niektori zastancovia
osetrovatelstva varuju, Ze technolédgia by mala podporovat — nie nahradzat — sestry pri 16zku.

UdrZiavanie bezpecnej Urovne persondlneho obsadenia a ochrana vztahu medzi sestrou a pacientom zostdva nevyhnutna pre vysokokvalitni zdravotnu starostlivost.
KedZe nemocnice nadalej experimentuju s tymito novymi modelmi, nasledujtce roky urcia, ako mézu technoldgie a ludska starostlivost najlepsie spolupracovat, aby
splnili rastice poZiadavky modernej zdravotnej starostlivosti.



SKSaPA projekt elektronizacie OSE zaznamov v
spolupraci s NCZI

Nasou viziou je vytvorit standardizovany ramec pre oSetrovatel'ski dokumentaciu pre celé Slovensko.
Je to dolezité z niekolkych roznych dovodov:

> Dokumentovanie OSE starostlivosti, ktori ako registrované sestry poskytujeme, je zakladnou sucastou toho, ¢o
robime, a zabera nam vela €asu. Udaje nastroja Safer Nursing Care z roku 2016 skutoCne naznacuju, Zze az 15 % casu
travime dokumentovanim starostlivosti a 10 % casu hladanim informacii. To je 25 % pracovného dna, takze sa musime
uistit, Ze to, ¢o dokumentujeme, ma zmysel a Ze pouzivame technolégie, ktoré nam pomahaju pracovat inteligentnejsie
ako osetrovatelsky tim.

> NaSou ambiciou je definovat, aka dokumentdcia sa vyzaduje a kedy, potom na tom stavat pomocou technolégie a
zdielat informacie naprie€ organizacnymi hranicami a nastaveniami starostlivosti.

> Chceme zabezpecit, aby sestry, ktoré sa staraju o pacientov, mali potrebné informacie na dosah ruky, a to spésobom,
ktorému rozumeju bez ohladu na prostredie — Ci uz ide o nemocnicu, ambulanciu, domov alebo opatrovatelsky dom.

> Ocakdvame, Ze informdcie, ktoré predpokladame zahrnut do zékladného ramca o§etr9yate|’slke1'_dgkumentécie, budu
obsahovat posudenie funkcénych potrieb osoby, ako je vyziva, integrita koze, potreby mobility, plan liecby ran.

> Okrem toho ocakavame, Ze zahrnieme klticové informdcie, ktoré nam moézu pomoct zabezpecit bezpecnejSie a
bezproblémové prechody starostlivosti medzi nemocnicou, domovom a opatrovatelskym zariadenim pre nasich
pacientov a vSetkych tych, ktori sa o nich staraju.

> NaSa ambicia stavia pacienta do centra starostlivosti. KliCovym klinickym ciefom je umoZnit pristup k spravnym
informaciam spravne] osobe v spravnom (Case, ulahCit sestram a inym zdravotnickym pracovnikom prijimat
informované rozhodnutia a poskytovat v€asnu a bezpecnu starostlivost.

> Na3a snaha smeruje aj k tomu, aby sme sa snaZili obmedzit neopodstatnené odchylky v rdmci profesie a kolektivne
pracovat inteligentnejsie, aby sa osoba pred nami dostala tu spravnu starostlivost rychlejSie a spésobom, ktory zlepSuje
Jej skusenosti so starostlivostou.



Digitalizacia zdravotnickej dokumentacie

»Odburanie administrativnej zataze SaPA
» Analyzy a hodnotenie efektivity

» Komunikacia medzi poskytovatelmi

» Telenursing

» Komunikacia s pacientom



Pokrocila OSE prax

Investicie do oSetrovatel'ského personalu mézu priniest vyrazné zlepsenie vysledkov pacientov.

* V priebehu histérie sme boli svedkami toho, ako sa osetrovatelska profesia neustale vyvija a
reaguje na vyzvy zdravotnej, socialnej a starostlivosti zameranej na pacienta.

* Preto ICN ako globalny hlas oSetrovatelstva vyzyva na investicie do oSetrovatelstva — a najma do
pokrocilej oSetrovatelskej praxe (APN) — ako reakciu na globalne zdravotné vyzvy. Predseda ICN
ako c¢len Komisie WHO na vysokej urovni pre neprenosné choroby (NCD) bol svedkom
medzindrodného Usilia o najdenie rieseni, ktoré do roku 2030 znizia Umrtnost na neprenosné
choroby o 30 %.

* Ukazalo sa, Ze status quo nemodze pokracovat — vlady musia reformovat svoje systémy zdravotnej
starostlivosti a podporovat zdravotnicky personal, najma zdravotné sestry s pokrocilou praxou,
aby mohli ucinne reagovat z hladiska podpory zdravia, prevencie a manazmentu chorob.

» Svetova zlc<:Iravotn|'cka organizacia vyhlasila rok 2020 za Medzinarodny rok sestier a porodnych
asistentiek.

* PrileZitost uctit si odbornikov, ktori poskytuju Siroku Skdlu zakladnych zdravotnickych sluzieb po
celom svete, ako aj oslavit 200. vyrocCie narodenia Florence Nightingaleovej.



Vizia Slovenskej komory sestier a porodnych
asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 — 2030

Ciel: zmenit vnimanie komory sestier od ,policajta”®,
ktory iba dava pokuty, od sucasneho ,udrziavacieho®
rezimu systému sustavneho vzdelavania

k modelu tvorcu moderného, autonomneho

a digitalneho osetrovatel’stva.



Vizia Slovenskej komory sestier a pérodnych
asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 — 2030

Kvalitné sustavné vzdelavanie a jeho hodnotenie, podpora vedy a
vyskumu v OSE

* CKV g

o
* Regionalne Komory .2
* Odborné sekcie .
‘.../
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Vizia Slovenskej komory sestier a pérodnych
asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 — 2030

Moderné, autondmne a digitalne osetrovatelstvo




Vizia Slovenskej komory sestier a pérodnych
asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 — 2030

* Vzdelavanie : Vyzaduje si
neustale zvysovanie kvalifikacie a
akademické vzdelavanie, ktore
posilni socialny status profesie.

e Kvalitné sustavné vzdeldvanie a
jeho hodnotenie,

* Podpora vedy a vyskumu v OSE
av PA

* EBPN a EBPM

* Moderné, autondmne a digitalne
oSetrovatel'stvo a PA

1. Moderné osetrovatel'stvo

ePersonocentricky pristup : Doraz na individudlne potreby pacienta a jeho rodiny.
eMultidisciplinarna spolupraca : Uzka kooperacia s lekdrmi a dal$imi odbornikmi, napriklad
pri robotickych operaciach.

2. Autondmne osSetrovatel'stvo

Profesijna autondmia sestry znamena schopnost robit nezavislé klinické rozhodnutia v
ramci svojich kompetencii.

eNizSia mortalita : Vyskumy ukazuji, Ze nemocnice podporujice autondmiu sestier
dosahuju lepsie vysledky pri lieCbe a nizsich vyskytoch komplikacii

3. Digitalne oSetrovatel'stvo

Digitalizacia a inovdcie su kl'i¢om k zefektivneniu prace a zvySeniu bezpecénosti pacienta.
elnovacie v praxi : Vyuzivanie modernych technoldgii, ako su mobilné aplikacie pre sestry,
inteligentné davkovace liekov ¢i roboticka asistencia.

eZniZenie administrativy : Ciefom digitalnych rieSeni, je "vratit sestru k 16zku pacienta"
tym, Ze technoldgia preberd rutinnd administrativu



1. Pilier: Skutocna kompetencna autonémia
(APN)

*Prechod od sestry ako ,vykonavaca pokynov" k sestre ako
klinickému expertovi

-Zavedenie Advanced Practice Nursing (APN): Legislativhe
ukotvenie sestier s magisterskym vzdelanim a Specializaciou, ktore by
mali pravomoc nezavisle manazovat chronickych pacientov (napr.
predpisovanie liekov na hypertenziu, diabetes).

‘Reforma domacej starostlivosti (ADOS): Posilnenie postavenia
sestry ako manazérky komunitnej starostlivosti, ktora koordinuje
Isokcliéllne a zdravotné sluzby bez nutnosti neustaleho schvalovania
ekarom.



2. Pilier: Digitalna transformacia a
odburanie byrokracie

Cielfom je vratit sestru k pacientovi tym, ze technologie preberu administrativu.
‘Hlasové diktovanie zaznamov: Implementacia Al nastrojov na
automaticku tvorbu osetrovatelskej dokumentacie.

Jednotny digitalny register zaznamov:
*Prepojenie poskytovatelov so systémom
eZdravie tak, aby sa zaznamy
aktualizovali automaticky

‘Telemedicina v rézii sestier:

*Rozvoj sesterskych telemedicinskych
centier na monitoring pacientov

v domacom prostredi.

A
|
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3. Pilier: Financna a personalna stabilita

Uz nie len ,prezivanie”, ale konkurencieschopnost na europskom
trhu.

-Motivaény mzdovy model:

ZS je pracou VO verejnom zaujme bez ohladu na to, kde sestry
pracuju- UZZ, AZZ, ZSS, Skolské

Naviazanie mlezd nlelen na roky praxe, ale najma na uroven
dosiahnutej autonomie a zodpovednosti (podobne ako v
AT/DE).

Zlepsenie pracovného prostredia: Presadzovanie zakonnych
limitov na pocCet pacientov na jednu sestru (tzv. nurse-to-patient
ratio), ktorych porusenie by bolo sankcionovane.



4. Pilier: Spolocensky status a
"Marketing" profesie

Zmena vnimania sestry v ociach verejnosti.

‘Kampan "Sestra je mozog, nielen ruky": Systematicka
komunikacia komory smerom k verejnosti, ktora ukazuje
narocnost studia a vedecky zaklad osetrovatelstva.

*Politicky lobing: Dosiahnutie stavu, kedy je prezidentka SK
SaPA povinnym partnerom pri tvorbe kazdej strategickej zmeny v
zdravotnictve (nielen pri otazkach OSE a mzdovych otazkach).
‘Merketingové a medialne centrum — TS, info- socialne siete,
podcasty



Na com zacat’ pracovat' uz dnes?

1.Audity kompetencii: Presne zadefinovat, ktoré vykony dnes

sestry robia ,nacierno” alebo pod dohladom, hoci by ich monhli robit

samostatne.

2.Tlak na Ministerstvo skolstva:

»Zvysit kvalitu a kapacity oSetrovatelskych fakult, aby produkovali
sestry pripravene na modernu diagnostiku.

»Zadefinovat skolské sestry ako nepedagogickych, ale odbornych
zamestnancov v skolach

3.Regionalne posilnenie: Transformovat regionalne struktury

( RK, alebo RCK) SK SaPA na centra podpory, ktoré sestram

pomahaju s pravhym poradenstvom a psychohygienou.



Dakujem za pozornost

prezident@sksapa.sk




	Snímka 1: Správa o činnosti Rady SKSaPA  2025- 2026
	Snímka 2: Obsah
	Snímka 3: Uznesenia Snem 2025
	Snímka 4
	Snímka 5: Rada a prezídium SKSaPA
	Snímka 6: Členovia rady
	Snímka 7: Činnosť –prezidentka Lazorová
	Snímka 8: Činnosť –prezidentka Lazorová
	Snímka 9: Činnosť členov Rady SKSaPA Adriana Nemčoková- viceprezident pre PA 
	Snímka 10: Činnosť členov Rady SKSaPA Lukáš Kober- Viceprezident pre OSE 
	Snímka 11: Činnosť členov Rady SKSaPA Danka Zrubcová  
	Snímka 12: Činnosť členov Rady SKSaPA Janka Gelatiková 
	Snímka 13: Činnosť členov Rady SKSaPA Ľubica Husárová 
	Snímka 14: Činnosť členov Rady SKSaPA Miloš Čakloš 
	Snímka 15: Činnosť členov Rady SKSaPA Júlia Jankovičová 
	Snímka 16: Činnosť členov Rady SKSaPA Ľuboslava Kundracíková
	Snímka 17: Činnosť členov Rady SKSaPA Milan Laurinc
	Snímka 18: Činnosť členov Rady SKSaPA Helena Gondárová- Vyhničková 
	Snímka 19: Vladimír Siska
	Snímka 20: Regionálne komory na území krajov
	Snímka 21: Regionálne komory na území krajov
	Snímka 22: RK SKSaPA
	Snímka 23
	Snímka 24: Ako znefunkčniť komoru? 
	Snímka 25: Prečo hodnotenie sústavného vzdelávania? 
	Snímka 26: Spolupráca s organizáciami v zdravotníctve
	Snímka 27: Spolupráca s organizáciami mimo zdravotníctva
	Snímka 28: Medzinárodná  spolupráca - členstvo 
	Snímka 29: EFN: Kríza zdravotníckej pracovnej sily ako európska priorita  
	Snímka 30: EFN
	Snímka 31: EFN
	Snímka 32: Medzinárodná spolupráca
	Snímka 33: MZSR, NCZI, ZP
	Snímka 34: Riešenie nedostatku ľudských zdrojov v ZS
	Snímka 35: Ústavné zdravotnícke zariadenia  OSE a PA a Sestry/PA 
	Snímka 36: Ambulantné ZZ OSE a PA a Sestry/PA 
	Snímka 37: Zariadenia sociálnych služieb OSE a PA a Sestry/PA 
	Snímka 38: Naše úspechy
	Snímka 39: Projekt pre implementáciu klasifikačných systémov do elektronických záznamov
	Snímka 40: Projekt pre implementáciu klasifikačných systémov do elektronických záznamov 
	Snímka 41: Správa o digitálnom zdraví od WHO/Europe 
	Snímka 42: Pohľad do budúcnosti  
	Snímka 43
	Snímka 44: SKSaPA projekt elektronizácie OSE záznamov v spolupráci s NCZI
	Snímka 45: Digitalizácia zdravotníckej dokumentácie
	Snímka 46: Pokročilá OSE prax
	Snímka 47: Vízia Slovenskej komory sestier a pôrodných asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 – 2030
	Snímka 48: Vízia Slovenskej komory sestier a pôrodných asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 – 2030 
	Snímka 49: Vízia Slovenskej komory sestier a pôrodných asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 – 2030    Moderné, autonómne a digitálne ošetrovateľstvo 
	Snímka 50: Vízia Slovenskej komory sestier a pôrodných asistentiek (SK SaPA) pre roky 2026 – 2030
	Snímka 51:  1. Pilier: Skutočná kompetenčná autonómia (APN) . 
	Snímka 52: 2. Pilier: Digitálna transformácia a odbúranie byrokracie 
	Snímka 53: 3. Pilier: Finančná a personálna stabilita 
	Snímka 54: 4. Pilier: Spoločenský status a "Marketing" profesie 
	Snímka 55: Na čom začať pracovať už dnes? 
	Snímka 56: Ďakujem za pozornosť  prezident@sksapa.sk 

